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市民１人当たりに使ったお金

行政コスト計算書 Profit and Loss statement

　企業会計における損益計算書の自治体版で、利益の追求
を目的とする企業とは違い、営利を目的としない行政サー
ビスの提供にどれだけの費用(コスト)がかかったかを表し
ています。
　コストには、「人にかかるコスト」や「物にかかるコス
ト」など性質別に集計したものと、教育や福祉といった行
政サービスの目的別に集計したものがあります。

人にかかったコスト
物にかかったコスト
業務にかかったコスト
移転支出的なコスト

７万4,000円
19万7,600円
１万5,000円
33万3,100円

家計に例えてみよう！

人にかかるコスト…職員給与のほかに、賞与等引当金や退職
手当引当金の繰入額

物にかかるコスト…外部の業者への委託料、施設などの維持
管理費、減価償却費などの総額

その他業務にかかるコスト…借金（地方債・一時借入金）の支
払利息や、回収不能となった税金などの見込額の総額

移転支出的なコスト…補助金や社会保障給付（生活保護費や
児童手当など）にかかる費用の総額

経常費用…自治体の行政活動にかかった経常的な費用
使用料、手数料…自治体の施設を利用した際や、戸籍や住民
票、税務証明の発行などに対し徴収する金額

経常収益…行政サービスの対価として徴収する使用料や手数
料などの収入

臨時損失…災害復旧費など臨時に発生した費用
臨時利益…資産売却益など臨時に発生した収益
純行政コスト…１年間にかかった行政コストの総額（経常費用と
臨時損失の合計）から経常収益と臨時利益を差し引いた額

　経常費用

　経常収益

　純行政コスト

人にかかるコスト(人件費など)

その他業務にかかるコスト(公債費の利子など)

移転支出的なコスト(補助金、社会保障費など)

物にかかるコスト(消耗品、減価償却費など)

使用料、手数料など

区　分 金　額
単位：百万円

主な１人当たりコスト

平成28年４月１日～平成29年３月31日

財務書類について詳しくは津市ホームページでご覧いただけます

●人にかかるコスト…食費など
●物にかかるコスト…水道光熱費、日用
品費、旅費など
●その他業務にかかるコスト…借金の金
利など
●移転支出的なコスト…祝儀、見舞金、
子どもや親への仕送りなど

Ⓐ

Ⓑ

Ⓐ Ⓑ

用語の解説

　左記の純行政コストの値を平成29年
３月31日現在の津市の人口で割ると、
約57万7,300円になります。

平成28年度

資産の部…道路、小中学校などの公共施設の会計上の価値の
ほか、他団体への出資金や預金など、これまで積み上げてき
た金額

負債の部…借入金の残高や退職手当の引当金など、将来の世
代が負担しなければならない金額

純資産の部…資産のうち、税金などで形成され、これまでの世
代が負担した金額

流動資産…現金預金や基金(財政調整基金、減債基金)、１年
以内に償還や決済が行われる貸付金や未収金などの債権、
売却用や短期的に費消される財貨など

固定資産…公共施設など長期間にわたり行政サービスの提供
に使用される資産や、流動資産に含まれない債権、特定の目
的で積み立てた基金、公営企業・関係団体への出資金など

流動負債…地方債や借入金のうち、１年以内に償還予定の金
額や、短期的に決済する必要がある債務、賞与等引当金など

固定負債…地方債や借入金のうち、償還予定が１年を超える
部分の金額や、退職手当引当金など

Ｐ２ 貸借対照表より Ｐ３ 行政コスト計算書より

　臨時利益
資産売却益など

　臨時損失
災害復旧事業費など

Ⓒ

Ⓓ
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津市　財務書類

13,024

162,052

20,778

93,493

4,219
55,481

173,971
13,024

27
27

1,132
1,132


